TAP CHI NGHIEN ClPU Y HOC

DANH GIA CUA NHAN LUC Y TE
VE CONG TAC THUC HIEN QUY CHE THI PUA, KHEN THUONG
TAI VIEN DAO TAO Y HOC DU PHONG VA Y TE CONG CONG

Lé Thi Thanh Xuan, Nguyén Hiru Thiang, Nguyén Thuy Hién
Lé Thu Hwéng va Ta Thi Kim Nhung™

Trwrong Pai hoc Y Ha Noi

Céng tac thi dua khen thudéng giik vai tro quan trong déi véi sw phét trién bén vitng cia mot don vi
céng 14p. Nghién ctru mé ta cat ngang da duoc tién hanh trén 104 vién chirc va ngudi lao dong tai Vién
Dao tao Y hoc dw phong va Y té céng céng giai doan 2019-2024 nham dénh gia céng tac thuc hién quy
ché thi dua khen thuéng tai Vién. Két quéa khao sat cho thdy da sé can bé danh gia két qué thuc hién quy
ché thi dua khen thudéng hién nay cua Vién la tét véi ty 16 dbi twong dbng y va rat déng y véi lan lwot 1a
61,5% va 30,8%. Céc tiéu chi va céch tinh diém thi dua khen thuwdng dwoc danh gia ré rang, phu hop.
Quy trinh xét thi dua khen thudng duoc théng bao kip thoi (59,6% déng y; 34,6% rat déng y). Bén canh
d6, thi dua khen thuéng dwoc xem la cé tac déng tich cuc dén dong luc lam viéc cta can bd (54,8% dbng
y; 36,5% rat déng y). Co hoi thi dua khen thudng gitka céc nhém khé céng béng, mirc thudéng va phén
loai phu hop, quy ché dwoc diéu chinh kip thoi. Céan tiép tuc hoan thién hé théng tiéu chi danh gié va diéu

chinh quy ché dinh ky dé phu hop véi yéu céu thuc té, nédng cao hiéu qué quan ly trong giai doan téi.

T khéa: Thi dua khen thwéng, nhan lwc y té, y hoc dw phong, y té cong cong.

. DAT VAN BE

Cong tac thi dua, khen thwéng (TDKT)
khéng chi la cong cu quan ly nha nwéc ma con
la dong lwc cbt 16i dé thuc ddy nang suét lao
dong va sy sang tao, dac biét trong linh vyc y
té va gido duc.' Trong bbi canh dbi méi co ché
quan ly hién nay, Luat Thi dua, khen thuéng
nam 2022 da dat ra nhivng yéu cau mai vé tinh
minh bach, thwc chat va hwéng vé co sé. Déi
véi cac co s gido duc dai hoc trong béi canh
chuyén sang co ché tw chu, cong tac thi dua
khen thwdng gilr vai trd dac biét quan trong do
c6 mbi lién hé truc tiép véi thu nhap tang thém
va 16 trinh phat trién nghé nghiép cta nguoi lao
dong (NLD).

Téac gia lién hé: Ta Thj Kim Nhung

Triong Dai hoc Y Ha N§i

Email: tathikimnhung@hmu.edu.vn
Ngay nhén: 20/01/2026

Ngay duoc chdp nhan: 05/02/2026

Mac du vai tro cia TDKT da duoc khéng
dinh, nhwng viéc trién khai trong thuc té van
tdn tai nhidu bat cap.2 Nghién ctru ctia Dang
Thi Thu Liéu va cong sw nam 2021 cho thay
tai nhiéu don vi sy nghiép céng lap, céng tac
thi dua khen thwdng con mang tinh hinh thirc,
thiéu hé théng tiéu chi dinh lwong cu thé, do do
chwa phat huy hiéu qua trong viéc tao déng Iwc
cho NLD.? Khi nghién ctru vé déng lyc lam viéc
cta nhan lyc y té nam 2024, tac gia Nguyén
Van Huy ciing khéng dinh rang viéc ghi nhan
thanh tich chwa bao dam tinh céng bang la
moét trong nhikng nguyén nhan cha yéu lam suy
gidm murc dd hai long va sw cam két gan bé cia
NLD déi voi tb chire.

Téng quan tai lieu trudc day cho thdy cac
nghién ciru thwong tiép can van d& mot cach
riéng biét. Mot sb tac gia tap trung vao quy trinh
hanh chinh trong cac co’ s& gido duc nhw nghién
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ctru tai Dai hoc Sw pham Ha Néi 2,* trong khi
nhom cac nghién ctru khac lai thién vé danh gia
sy hai 1dng cGa nhan vién y té 1am sang tai cac
bénh vién céng lap va tw nhan (Bénh vién 108,°
Bénh vién Pai hoc Y dwoc Can Tho).6 Hién
nay, cac nghién ctru danh gia tac déong cua co
ché TDKT dbi v&i ddi ngll giang vién, can bo
trong linh vwe Y hoc dw phong van con han
ché, trong khi day l1a nhém nhan lyc vira ddm
nhiém giang day, nghién ctu khoa hoc, vira
tham gia cong tac phong chdng dich va cung
cép dich vu chuyén mén phuc vu cdng déng.”8
Trong giai doan 2019 - 2024, Vién Dao tao Y
hoc dw phong va Y té cong cong (Trudng Dai
hoc Y Ha Noi) chiu tac dong d(")ng thoi twr dai
dich COVID-19 va yéu cau thyc hién co ché tw
chu. Diéu nay dat ra yéu cau can phai chuan
héa cac quy dinh tinh diém (nghién ctu khoa
hoc, giang day, phuc vu cdng ddng...) va ting
cwong ng dung chuyén dbi sé trong quan ly,
dao tao.® Trong béi canh dé, viéc cé quy dinh rd
rang, dé lwong hoa va dé ap dung céc tiéu chi
TDKT dwoc xem la didu kién quan trong dé bao
dam tinh minh bach, cong bang va kha ning
chap nhan cta NLD. Tuy nhién, hién con thiéu
cac nghién ctvu phan anh moét cach hé thdng y
kién cia nhan luc y té vé quy ché TDKT tai cac
co s& dao tao Y hoc dy phong. Vi vay, nghién
ctru dwoc thwe hién nhdm danh gia y kién cua
NLD vé quy ché TDKT tai Vién Pao tao Yhoc
dw phong va Y té céng cong giai doan 2019 -
2024, qua d6 cung cép bang chirng lam co sé&
dé& xuét mot sb giai phap hoan thién quy ché
trong béi canh tw cha dai hoc va thay déi ctia hé
thdng y té, gido duc hién nay.

Il. DOl TWUONG VA PHUONG PHAP

1. Déi twong

Nguw&i lao dong cua Vién Dao tao Y hoc dy
phong va Y té cong cong.

Tiéu chuén Iwa chon déi twong

La can bd co hiru va can bd hop déng toan
thoi gian tai Vién, tw nguyén déng y tham gia
vao nghién ctru.

Tiéu chuén loai trir déi tirong

Can bbé méi duoc tuyén vao Vién va can bd
hop ddng thdi vu, chwa tham gia danh gia thi
dua khen thwdng tai Vién trong giai doan 2019
-2024.

2. Phwong phap

Thiét ké nghién ctru

M6 ta cét ngang.

C& mau va chon mau

C& mau la toan bd cac can bd co hiru va
can bd hop dong toan thdi gian cla Vién tai
thoi diém nghién clru.

Chon méau toan bd: Theo sb liéu do Phong
T chirc - Hanh chinh - Quan tri cling cép, Vién
c6 116 can bd co hiru va hop déng toan thoi
gian; nghién ctru da thu thap dwoc di liéu cla
104 can bo, dat ty 1& phan hdi 89,7%.

Dja diém va thoi gian nghién ciru

Dia diém nghién cru: Vién Dao tao Y hoc
dw phong va Y té céng cong, Trudng Pai hoc
Y Ha Néi.

Thoi gian nghién ctru: tr 5/2025 - 05/2026,
trong d6 thoi gian thu thap sé liéu dwoc thu
thap tr 10/2025 - 11/2025.

Bién sé nghién ctru

- D&c diém nhan khdu hoc: N&m sinh, gi6i
tinh, don vi cdng tac, chirc danh nghé nghiép,
hoc ham - hoc vi, loai hop déng.

- Panh gia vé cong tac TDKT: Vai tro, y
nghia, dong goép cho nhiém vu chuyén mdn va
xay dung tap thé.

- Danh gia vé viéc t6 chirc phong trao thi
dua: Chu dé, muc dich, tiéu chi, ndi dung, hinh
thirc, mirc d6 hai long.

- Danh gia vé tiéu chi, cach tinh diém, quy
trinh, hinh thirc va thoi diém khen thuéng.

688

TCNCYH 199 (02) - 2026



TAP CHI NGHIEN ClPU Y HOC

Phwong phap thu thap théng tin

S dung bd cau hdi khao sat ban cau trac
duoc xay dwng dwa trén quy ché TDKT cua
Vién, van ban huéng dan cta Bo Y té, va tham
khao y kién chuyén gia, can c Tiéu chi TDKT
clia Triwdng Dai hoc Y Ha Noi (ban hanh ngay
04/10/2024), gébm 2 phan'®:

Phan A: Thong tin c& nhan (7 cau).

Phan B: Banh gia két qua thuc hién quy ché
thi dua, khen thwédng giai doan 2019 - 2024 (23
cau, st dung thang do Likert 5 mirc d0).

Nhom nghién clru g thw moi va duwdng
link khdo sat (biéu mau dién t& Google Form)
qua hom thw dién t&r dén toan bo déi twong
trong danh sach. Méi dbi twong chi duwoc gl
01 phiéu khao sat duy nhat trong thdi gian thuc
hién khdo sat; hé théng ghi nhan ty dong dé
tranh trung lIap. Nhém nghién ctru theo doi ty 1&
phan hdi hang ngay va gl thw nhac cho nguoi
chwa hoan thanh dé téi da héa ty & phan hoi.

Xt ly va phan tich sé liéu

D liéu thu thap dwoc tir biéu mau khao

sat truc tuyén dwoc xuét ra dinh dang Excel.
Nhoém nghién ctu tién hanh kiém tra tinh day
da va hop lé ctia cac phiéu khao sat. Cac phiéu
thiéu théng tin quan trong hodc tra Idi khong
hop 1é bj loai khéi bo di liéu. D liéu sau khi
ma héa dwoc tién hanh phan tich béng phan
mém Microsoft Excel. Théng k& mé ta dwoc ap
dung dé moé ta thuc trang cong tac thi dua khen
thwdng tai Vién.

3. Pao dirc nghién ctru

DPé cuong nghién ctu da dugc Hoi dong
Khoa hoc cua Treong Dai hoc Y Ha Noi xem
xét va théng qua theo Quyét dinh sb 1598/QP-
PHYHN ngay 07/5/2025. Toan bd thang tin thu
thap chi phuc vu cho muc dich nghién ctru,
dwoc bdo mat tuyét déi. Cac déi twong tham
gia nghién ctu déu dwoc théng tin rd rang vé
muc tiéu, ndéi dung va quyén tw nguyén tham
gia, ddng thdi co quyén tlr chdi hodc dirng tham
gia khdo sat bat ct lic ndo ma khéng chiu bét
ky &nh hwéng nao.

ll. KET QUA

Bang 1. Bic diém d6i twong nghién ciru

DPic diém S6 lwong (n) Tile %
Nam 28 26,9
Gi®i tinh
N 76 73,1
Du6i 30 tudi 11 10,6
) 30 - 39 tudi 36 34,6
Nhém tudi S
40 - 49 tudi 36 34,6
> 50 tudi 21 20,2
Tubi TB + SD (min - max) 40,9 + 8,6 (24 - 62)
GS/PGS 15 14,4
TS/CKII 19 18,3
ThS/BSNT/CKI 43 414
Hoc ham, hoc vi
PH 22 21,2
Ccb 4 3,9
Khac 1 1,0
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Dic diém S6 lwong (n) Tilé %
Vién chirc 93 89,4
Loai HDLD Hop dbng lao dong 7 6,7
Hop déng dich vu 4 3,9
Giang vién 61 58,7
Tror gidng 5 4.8
Chtrc danh
x in Chuyén vién 15 14,4
nghée nghiép -
Khac (Bac si, dieu dwéng, dugc
A % 23 221
si, nhan vién ho trg phuc vu...)
Téng 104 100

Nghién ctu dwoc thuc hién trén tbng sb
104 vién chire, NLD tai Vién. Trong do, nir gi®i
chiém ty 1& cha yéu (73,1%), d6 tudi trung binh

K&t qua thyrc hién Quy ché TDKT hién nay clia Vién la tét
Mrc thwdng ABC theo hé s clia tirng can bd hién nay la phi hop
Céc mirc phan loai két qua T hién nay |a pht hop
Quy ché TBKT dwoc thay ddi, diéu chinh kip thdi qua cac nam
Co hdi TPKT clia cac nam gitra cac nhom la twong dwong nhau
Hoat dong TEKT clia cac nam dwgc ghi nhan day du
TOKT clia cdc ndm khuyén khich d8i méi, séng tao, chia sé hoc thuat
Mrc KT clia cac ndm cé tac dong tich cyc dén dong lyc LV
KT clia céc nam duoc trao diing ngudi, ding thoi diém
Khdng c6 hién twong “cao bang” trong xét TDKT & céc ndm
Hinh thirc KT clia cdc ndm phi hop
Viéc xét TDKT céc ndm phan dnh ding déng gép chuyén mén
Quy trinh, méc thoi gian xét TDKT cac ndm dwgc théng béo kip...
Cach tinh diém Hdi thao, hi nghi, SHKH phu hgp
Céc tinh diém hop rd rang
Céach tinh diém céng doan rd rang
Céch tinh diém coi thi rd rang
Cach tinh gi& NCKH rd rang
Céch tinh gi® giang rd rang
Céch tinh diém chuyén mén clia nhém khéng phai GV rd rang
Cach tinh diém chuyé&n mén clia GV rd rang
Tiéu chi xét TDKT cdc ndm rd rang

o
R

10% 20%

mR4atkhéng dongy mKhéngdongy mPhanvan

14 40,9 + 8,6. V& vi tri viéc lam, nhom giang vién
chiém 58,7%, tro' gidng chiém 4,8%, trong khi
nhém chuyén vién chiém 14,4%.

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mbdngy mRatdongy

Biéu dob 1. Két qua danh gia cta déi twong nghién ctru vé té chirc,
thwc hién thi dua khen thuwéng trong Vién giai doan 2019 - 2024

Két qua khdo sat cho thdy phan Ion dbi
twong danh gia két qua thwc hién quy ché
TDKT hién nay cuta Vién 14 tét; trong d6 61,5%

déi twong dwoc hoi ddng y va 30,8% dbi twong
dwoc hdi rdt ddng y vai y kién nay. Quy trinh xét
TPKT dwoc ghi nhén la dwoc théng bao kip thoi
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(59,6% dong y; 34,6% rat dong y). Muc khen
thwdng cling dwoc danh gia la coé tac dong tich
cwe dén dong Iwe lam viéc cia NLD, véi 54,8%
can bo dong y va 36,5% rat dong y. Bén canh

do, cac tiéu chi lien quan dén cach tinh diém
chuyén moén, gio giang, nghién ctru khoa hoc,
coi thi, céng doan va hoi thado déu dwoc cac ddi
twong nhan dinh |a rd rang va phu hop.

Bang 2. Két qua danh gia cta déi twong nghién ciru
vé vai tro coéng tac thi dua khen thwéng giai doan 2019 - 2024

o Rat khong Khéng  Phan DPéng Rat
Vai troé cong tac TBKT déngy déngy van v déng y TB + SD
giai doan 2019-2024
n (%) n (%) n (%) n (%) n (%)
Cong tac THKT co vai tro, y
~g v .Ay 2(1,9) 1(1,0) 3(2,9) 51(49,0) 47 (452) 4,308
nghia quan trong trong Vién
Cong tac TDKT gbp phan
hoan thanh nhiém vu chuyén 2 (1,9) 1(1,0) 5(4,8) 53(51,0) 43(41,4) 4,308
mon clia ca nhan, don vi
Céng tac TDKT goép phan
xay dwng tap thé vitng manh, 2 (1,9) 8 (7,7) 52(50,0) 42(40,4) 0(0) 4,3+0,8

cbng bang

Da sbé dbi twong nghién ctru danh gia cong
tac TBKT giai doan 2019 - 2024 co vaitro va y
nghia quan trong trong Vién, v&i 49,0% déng y
va 45,2% rat dong y (diém trung binh 4,3 £ 0,8).
51,0% dbi twong déng y va 41,4% rat déng
y rang coéng tac TBKT gép phan hé tro hoan

thanh nhiém vu chuyén moén cla ca nhan va
don vi. Tuy nhién, m&rc d& phan van van con
kha cao ddi v&i noi dung lién quan dén vai tro
clia TDKT trong xay dwng tap thé virtng manh
va codng bang (50,0%).

Bang 3. Két qua danh gia cua déi twong nghién ciru
vé td chirc thwe hién phong trao thi dua khen thwéng giai doan 2019 - 2024

Té chirc thwe hién cac phong Ratkhong  Khong Phan Poéng Rat
trao thi dua trong Vién dong y dong y van y dong y
n (%) n (%) n (%) n (%) n (%)
Chu @& thi dua pha hop 2(1,9) 1(10)  7(67) 63(60,6) 31(29,8)
Muc dich thi dua rd rang 3(2,9) 1100  6(58)  60(57,7) 34(32,7)
Tiéu chi thi d hu h
eu el i A Pk b 2(19) 1(10) 6(58) 62(596) 33(31.7)
v@i ndi dung thi dua
Noi dung thi dua gép phan
thac day viéc hoan thanh 2(19) 2(19)  5(48) 57(548) 38(36,5)
nhiém vu chuyén mon
691
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T6 chirc thwe hién cac phong Ratkhéng Khong Phan Péng Rat
trao thi dua trong Vién dong y doéng y van y dongy
Hinh thirc t& chirc thi dua dadang 2 (1,9) 1(1,0) 9(87) 61(587) 31(29.8)
Tbi hai Iong v&i viéc
trién khai cac phong trao thi dua 2(1,9) 2(1,9) 6 (5,8) 63 (60,6) 31 (29,8)

hién nay cua Vién

Hau hét can bd déu dong y va rat dong y
rang cac yéu té lién quan dén té chire thi dua
dwoc thwe hién phu hop, voi diém trung binh
dao dong tir 4,1 dén 4,2. 60,6% sb can bd déng
y va 29,8% sb can bo rat dong y rang cha dé thi
dua phu hop.

Da sb can bod cho rang muc dich thi dua rd
rang (57,7% sb6 can bo tham gia khao sat déng
y; 32,7% sb can bo tham gia khao sat rat dong
y) va tiéu chi thi dua phu hop véi ndi dung thi
dua (59,6% dong y; 31,7% rat dong y).

Bén canh do, da sb can bo déng tinh réng
ndi dung thi dua gép phan thuc day hoan thanh
nhiém vu chuyén mon, va hinh thrc td chure thi
dua da dang. Mrc dd hai long chung dbi véi
viéc trién khai phong trao thi dua tai Vién hién
nay cling & mulrc cao, vé&i 60,6% sé can bd tham
gia khao sat dong y va 29,8% sb can bd tham
gia khdo sat rat dong y.

IV. BAN LUAN

DP&c diém nhan khau hoc cia ddi twong
nghién ctu tai Vién Dao tao Y hoc dw phong
va Y té cong cong cho thdy sy da dang trong
cac yéu td nhw gidi tinh, d6 tudi, trinh do hoc
van va loai hop ddng lao dong. D&c biét, sw
chiém wu thé cutia gidng vién va vién chirc cho
thay cong tac thi dua can tap trung vao céc tiéu
chi chuyén mén va nghién ctu, déng thoi diéu
chinh cac tiéu chi khen thwédng sao cho cong
bang va phu hop v&i yéu cau cla tirng nhém
dbi twong.

Két qua khao sat tai Vién ciing chi ra réng

cong tac TDKT da phat huy hiéu qua tich cuwc
trong viéc tao déng Iyc lam viéc, hoan thanh
nhiém vu chuyén mén va xay dwng tap thé
virng manh. Tuy nhién, s phan van clia mét b6
phan can bo (50,0%) dbi v&i vai trd clia TDKT
trong xay dung tap thé cong bang, chi ra rang
Vién can tiép tuc cai thién cac yéu t6 lien quan
dén tinh cdng bang va sw minh bach trong quy
trinh t6 chtre thi dua.

Két qua nghién ctru cho thay mirc d6 hailong
cao cua dbi twong voi cac tiéu chi dinh lwgng
nhw cach tinh diém gid gidng, diém nghién ctu
khoa hoc va coi thi. Trong bdi canh hwéng dén
tw tw cha cha Vién, yéu cau vé khdi lwong cong
viéc va chét lwong san phdm khoa hoc ngay
cang cao, viéc sé hoa va lwong héa céc tiéu chi
thi dua gop phan ting tinh minh bach, khach
quan trong TDKT.* Tuy nhién, van con mét ty lé
nhd can bod co y kién “phan van” (mire 3 diém) &
céac ndi dung vé sy phu hop cua tiéu chi. Trong
bdi canh hién nay, cac hoat dong dich vu va
dao tao ngén han ngay cang chiém ty trong 16n,
song viéc quy déi cac déng gép nay sang diém
thi dua chwa theo kip thuc tién so v&i hoat déng
giang day chinh quy, dan dén mét bd phan can
bd cho rang mirc d6 ghi nhan dbi véi dong gop
ctia minh con han ché. Két qua nay cho thay sy
can thiét phai hoan thién hé théng tiéu chi theo
hwdng toan dién hon.

Phan 1&n cac dbi twong déu cho rang cong
tac TDKT gép phan hd tro hoan thanh nhiém
vu chuy&n mén cla ca nhan va don vi. Két qua
nay cling twong dong véi két quéa nghién clu
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tai Trwdng Dai hoc Sw pham Ha Noi 2 (2020).4
Tuy nhién, nghién clru nay ciing chi ra rang
mac du can bd nhan thire rd vé vai tro cla cbng
tac TDKT, nhung sw khéng déng déu trong viéc
t6 chirc va danh gia két qua van Ia van dé can
cai thién.

Giai doan 2019 - 2024 gén lién v&i sw bung
phat cla dai dich COVID-19, trong dé déi ngi
can bd Y hoc dy phong vira tham gia céng tac
phong, chéng dich, vira bdo dadm nhiém vu
giang day truc tuyén. Hon 90% déi twong déng
y hodc rat ddéng y rang cac yéu té lién quan
dén t6 chire thi dua, bao gdbm cha dé thi dua,
muc dich thi dua, va tiéu chi thi dua, déu duoc
thwe hién phu hop. Céac dbi twong danh gia cao
sy rd rang cGa muc dich thi dua, cho réng cac
tiéu chi thi dua phu hgp véi ndi dung thi dua
va gop phan thic day hoan thanh nhiém vu
chuy&n mén. Diéu nay cho thay viéc trién khai
cac phong trao thi dua tai Vién da duwoc thuc
hién mot cach hiéu qua va hop ly, gop phan tao
dong lwc manh mé cho NLD. Két qua nghién
clru cling twong dong voi két qua nghién ciru
cla tac gid Pang Thi Thu Liéu (nam 2021) tai
Truwéng Dai hoc Dong Théap va tac gia Nguyén
Van Huy tai Trwong Pai hoc sw pham Ha Noi 2
(n&m 2020).3* Tuy nhién, tai Vién van con mét
ty 1& nhd can bo (8,7%) bay té sy phan van vé
tinh da dang clia cac hinh thirc té chire thi dua.
Diéu nay chi ra rdng mac du tb chirc thi dua da
dwoc thwe hién phu hop, Vién can tiép tuc phat
trién va da dang héa cac hinh thirc thi dua trong
thoi gian t&i.

Mac du nghién ctu da cung cap nhirng
théng tin quan trong vé cong tac TDKT tai Vién
Dao tao Y hoc dy phong va Y té cong cong
trong giai doan 2019 - 2024, tuy nhién nghién
ctru van ton tai mot sé han ché can dwoc khac
phuc trong nhirtng nghién ciru tiép theo cling
chd dé&. Th& nhat, nghién cu chi thue hién trén
nhém ddi twong hién con dang cong tac, chua

thwec hién trén nhom dbi twong cwu can bo cla
Vién trong giai doan nay. Th hai, viéc khao sat
trwc tuyén trong ndi bd co thé gay sai sb do
ngudi trd I&i con e ngai, dan dén xu hwéng tra
I&i theo chudn muwc xa hoi thay vi néu y kién
that. Tuy vay, két qua nghién clu van co gia tri
tham khao va la co s& cho viéc didu chinh quy
ché TBKT nhdm nang cao mirc d6 hai long cta
NLD trong Vién.

V. KET LUAN

Cong tac thwe hién quy ché thi dua, khen
thwéng tai Vién Dao tao Y hoc dw phong va Y
té cong cong duwoc ddi twong nghién clru danh
gia twong dbi tich cwe, bdo dam tinh dan cha
va minh bach. Da sé cac dbi twong danh gia két
qua thuwe hién quy ché TBKT hién nay cda Vién
la tét, v&i 61,5% dbéi twong dwoc hdi ddng y va
30,8% dbi twong duwoc hdi rat ddng y. Cac quy
dinh vé tinh diém chuy&n mén trong gidng day
va nghién ctru khoa hoc dwgc danh gia ré rang,
phu hop, gép phan nang cao dong lwc [am viéc
ctia NLD trong bdi canh hwéng dén tw chi dai
hoc. Trén co s& két qua nghién ctru, Vién can
tiép tuc hoan thién hé thdng tiéu chi danh gia va
diéu chinh quy ché dinh ky dé phu hop véi yéu
cau thyc té, nang cao hiéu qua quan ly trong
giai doan téi.

LOI CAM ON

Nhém tac gia tran trong cdm on Ban Lanh
dao Vién Dao tao Y hoc dy phong va Y té cong
cong, Phong Té chirc - Hanh chinh - Quan tri
cung toan thé nguoi lao déng trong Vién da
phdi hop va tham gia cung cép théng tin cho
nghién ctu.

Nghién ctru khéng nhan tai tro tir bat ky co
quan, td chirc hay ca nhan nao. Nhém tac gia
cam két khdng c6 xung dét loi ich lién quan dén
két qua nghién ctu.
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Summary

ASSESSMENT OF THE IMPLEMENTATION OF EMULATION
AND REWARD POLICIES AT THE SCHOOL OF PREVENTIVE
MEDICINE AND PUBLIC HEALTH

Emulation and reward policies play an important role in the sustainable development of public
institutions. A cross-sectional descriptive study was conducted among 104 employees at the School
of Preventive Medicine and Public Health between 2019 and 2024 to evaluate the implementation
of the school regulations on emulation and reward. The results indicate that most participants
evaluated the implementation of the current emulation and commendation regulations as good,
with 61.5% agreeing and 30.8% strongly agreeing. The evaluation criteria and scoring methods
were considered clear and appropriate. The appraisal process was communicated promptly (59.6%
agreed; 34.6% strongly agreed). In addition, emulation and reward practices were perceived to
have a positive impact on work motivation (54.8% agreed; 36.5% strongly agreed). Opportunities for
recognition among different groups were relatively equitable, reward levels and classifications were
appropriate, and the regulations were regularly updated. It is therefore advisable to continuously
improve the evaluation criteria system and periodically revise the regulations to ensure alignment
with practical requirements and to enhance management effectiveness in the upcoming period.

Keywords: Emulation and reward, health workforce, preventive medicine, public health.
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